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SINGULUS TECHNOLOGIES 
bleibt konsequent auf Wachstum
und Ertrag ausgerichtet 
SINGULUS TECHNOLOGIES hat sich
durch eine konsequente Fokussierung
auf seine Kernkompetenz binnen zehn
Jahren vom Management-Buy-out
zum Weltmarktführer von Maschinen
und Anlagen für optische Speicher-
medien entwickelt. Wirtschaften und
Handeln nach Grundsätzen der Profita-
bilität standen stets im Mittelpunkt.

SINGULUS TECHNOLOGIES bietet 
als weltweit einziger Maschinenhersteller
die gesamte Wertschöpfungskette 
bei der Herstellung von Optical Disc: 
Das Anlagenspektrum reicht vom
Mastering über die Spritzgießtechnik
bis hin zur Replikationslinie. Durch den
Aufbau einer hohen Wertschöpfungs-
tiefe ist es SINGULUS TECHNOLOGIES
in den letzten Jahren gelungen, das
Angebotsspektrum für die Kunden 
zu erweitern. Die Positionierung von 
SINGULUS TECHNOLOGIES im Optical
Disc Bereich ist damit weltweit 
einzigartig.

Erklärtes Ziel ist es, auch die neuen
Formate HD DVD und Blu-ray Disc 
in diese Struktur einzubinden. Durch
die Übernahme der STEAG HamaTech
im Januar 2006 ist SINGULUS
TECHNOLOGIES künftig auch bei 
den Maschinen für die einmal beschreib-
baren Formate weltweit exzellent 
positioniert.

SINGULUS TECHNOLOGIES betrachtet
den Markt für Anlagen zur Produktion
von Optical Disc weiterhin als Kernkom-
petenz. Dieser Bereich stellt auch künf-
tig den Cashflow des Unternehmens
sicher und wird technologisch weiter-
entwickelt werden.

Zusätzlich sollen künftig neue Geschäfts-
felder zu Umsatz und Ergebnis beitragen.

Kurzprofil. 

Geschäftsbericht 2005 
SINGULUS TECHNOLOGIES AG
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Sehr geehrte Aktionärin, sehr geehrter
Aktionär,
seit Gründung des Unternehmens im Spät-
herbst 1995 und Aufnahme des Geschäfts-
betriebs 1996 hat SINGULUS TECHNOLOGIES
ihren Gesellschaftern und später den Aktionären
ein positives Konzernergebnis präsentieren 
können. Dies erfüllt uns mit Stolz, insbesondere,
da der Weltmarkt für Maschinen zur Herstellung
von optischen Speichermedien temporär großen
Nachfrageschwankungen unterliegt.

Im Geschäftsjahr 2005 mussten wir zum 
zweiten Mal in unserer Unternehmensgeschichte
nach 2001 einen Umsatzrückgang hinnehmen.
Dennoch waren wir in der Lage, das Jahr mit
einem positiven Ergebnis abzuschließen. Hierzu
hat nicht nur die konsequente Umsetzung eines
im Februar 2005 eingeleiteten Kostensenkungs-
programms beigetragen, sondern auch die
bereits 2001 begonnene Vertiefung der Wert-
schöpfungskette. SINGULUS EMOULD mit 
seiner Spritzgießtechnologie und SINGULUS
MASTERING mit seiner Masteringtechnologie
haben einen wichtigen Beitrag zur Ergebnis-
stabilisierung geleistet.

Die Kombination von Überkapazitäten bei
Herstellern für einmal beschreibbare Disc, die
vor allem in Asien hergestellt werden, und einer
Verteuerung des Rohstoffes Polycarbonat von
mehr als 200 % haben in den Märkten Asiens
im Geschäftsjahr 2005 zu einem deutlichen
Nachfragerückgang nach unseren Produkten

geführt. Aber auch in den USA und Europa 
war die Nachfrage aufgrund eines starken
Kapazitätsaufbaus im Jahr 2004 gegenüber
dem letzten Geschäftsjahr sehr verhalten. 
Hinzu kam die Verunsicherung im Hinblick auf
die Formate der dritten Generation. Der Streit
zwischen HD DVD einerseits und Blu-ray Disc
andererseits führte zu einer Zurückhaltung 
bei Neuinvestitionen.

Kostensenkungsprogramm stärkt
Profitabilität.
Weltweit wurde die Personal- und Kosten-
struktur an eine geringere Nachfrage angepasst.
Erstmals in der 10-jährigen Geschichte der
SINGULUS TECHNOLOGIES AG ließen sich
sogar Personalanpassungen, von denen die
Hauptverwaltung in Kahl wie auch die Stand-
orte in Asien und USA betroffen waren, nicht
vermeiden. Sie waren aber nur Teil eines kom-
pletten Maßnahmenpaketes, das bis Jahresende
vollständig umgesetzt wurde. Die Kosten im
Bereich Allgemeine Verwaltung wie auch Vertrieb
und Kundenservice wurden um rund 7,5 Mio. €
(–18,6 %) gesenkt.

Geschäftsmodell hat sich bewährt.
Trotz des schwierigen Umfeldes in 2005 hat
SINGULUS TECHNOLOGIES seine Position 
als Weltmarktführer im Bereich Optical Disc
behauptet, teilweise sogar ausgebaut. Bei den
Maschinen zur Produktion vorbespielter CD
und DVD konnten wir 2005 einen Marktanteil
von über 65 % und beim Mastering von mehr
als 70 % erzielen. 

Brief an die Aktionäre



Roland Lacher
(geb. 1942) studierte an der TU München Maschi-
nenbau. Nach dem Abschluss begann Roland Lacher
seine berufliche Tätigkeit als Fertigungsingenieur 
und war mehrere Jahre Betriebsleiter in Unternehmen
der Kunststoffindustrie. 1976 übernahm er neue
Aufgaben in der Konstruktion von Baumaschinen.
1984 trat er in die Firma LEYBOLD ein. Von 1988 bis
1989 leitete er in den USA eine Tochtergesellschaft.
Ab 1989 war er bei LEYBOLD zuständig für die
gesamte Vakuum-Beschichtungstechnik.

Zusammen mit Reiner Seiler war er Mitgründer
von SINGULUS TECHNOLOGIES. Seit August 1997
ist Roland Lacher Vorsitzender des Vorstandes (CEO).

Stefan A. Baustert
(geb. 1956) wurde am 15. Januar 2003 zum
Vorstand Finanzen (CFO) der SINGULUS 
TECHNOLOGIES AG berufen.

Nach seinem Studium an der Universität des
Saarlandes mit Abschluss als Dipl.-Kaufmann und
eines MBA Studiums an der Pennsylvania State
University begann Stefan Baustert seine berufliche
Tätigkeit im Finanzbereich der Thyssen AG. 1994
wurde er zum Finanzvorstand der Thyssen Telecom
berufen und übernahm 1997 in der Geschäftsführung
bei E-PLUS die Position des Chief Financial Officers.

Klaus Hammen 
(geb. 1967) hat zum 2. September 2002 das
Vorstandsressort Entwicklung, Vertrieb und Marketing
übernommen. 

Klaus Hammen hat Maschinenbau an der TU
München studiert und war 1993 - 1997 bei ESPE
Dental AG Entwicklungsingenieur und Leiter der 
Konstruktion. Von 1997 - 2000 leitete er bei Brückner
Maschinenbau die mechanische Konstruktion. Klaus
Hammen hat nach seinem Eintritt bei SINGULUS am
1. Februar 2000 als Technischer Direktor die Bereiche
Konstruktion, Fertigung und Logistik geleitet. Von 
Mitte 2000 an war er zusätzlich Geschäftsführer der 
SINGULUS EMOULD, Würselen.
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_Roland Lacher
Vorsitzender des Vorstandes

_Stefan A. Baustert
Vorstand Finanzen

_Klaus Hammen
Vorstand Marketing, Sales und Entwicklung
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Übernahme von STEAG HamaTech vereinbart.
Die SINGULUS TECHNOLOGIES AG hat sich 
mit dem Großaktionär der STEAG HamaTech
AG, der SES Beteiligungs-GmbH/ RAG, im
November 2005 auf die Übernahme von 66,28 %
der Anteile an der STEAG HamaTech geeinigt.
Durch die Akquisition der STEAG HamaTech
AG wird SINGULUS TECHNOLOGIES seine
internationale Wettbewerbsposition ausbauen
und die Kundenbeziehungen speziell im
Recordable Markt stärken. Beide Unternehmen
ergänzen sich durch die jeweiligen Stärken. 
Gemeinsam können wir unseren Kunden ein
erweitertes Angebot und einen verbesserten
Service bieten. 

Mit der Übernahme der SES Beteiligungs-
GmbH-Anteile an der STEAG HamaTech AG
sowie durch die Annahme des öffentlichen
Übernahmeangebots der STEAG HamaTech-
Aktionäre und durch zusätzlichen Aktienerwerb
über die Börse hält SINGULUS TECHNOLOGIES
AG am 27. Februar 2006 insgesamt 87,55 %
an der STEAG HamaTech AG.

Im zweiten Halbjahr entspannte sich die
Preissituation auf dem Rohstoffmarkt etwas.
Das anhaltend boomende DVD Geschäft im
Endverbrauchermarkt sorgte ab den Sommer-
monaten auch wieder für einen anziehenden
Auftragseingang im Maschinenbau. 

Neue Geschäftsfelder entwickeln sich positiv.
Für die TMR-Beschichtungstechnik sind erste
Aufträge eingegangen, und auch für die Brillen-
glasbeschichtung wurde im Februar 2006 eine
erste Kauforder erteilt.

Es ist uns mit diesen Bestellungen gelungen,
erstmals Zugang zur Halbleiterindustrie wie auch
zum industriellen Umfeld der Brillenoptik zu
erhalten. In 2005 konnten wir die Anwendungs-
möglichkeiten für unsere Vakuum-Beschichtungs-
verfahren noch ergänzen. Mit der SINGULUS
3DS haben wir eine Anlage speziell für deko-
rative Beschichtungen auf dreidimensionalen
Kunststoffteilen entwickelt und einen Prototyp
an einen Schlüsselkunden geliefert. Wir werden
die neuen Arbeitsgebiete neben dem Stamm-
geschäft der Optical Disc-Anlagen konsequent
weiterentwickeln und damit dem Unternehmen
zusätzliche Wachstumsimpulse geben.



In 2005 haben wir erneut gesehen, dass die
eingeschlagene Diversifikationsstrategie wichtig
ist, um das Unternehmen auf ein breiteres
Fundament zu stellen. Wir werden diesen Weg
konsequent weiter beschreiten, ohne unser
Kerngeschäft zu vernachlässigen, und würden
uns freuen, wenn Sie uns hierbei begleiten.

Wir danken für Ihr Vertrauen.

Mit freundlichen Grüßen

Kahl am Main, 10. März 2006

Der Vorstand

Roland Lacher 

Stefan A. Baustert

Klaus Hammen
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Gut aufgestellt für die Zukunft.
Nach einem schwierigen Geschäftsjahr 2005
gehen wir heute davon aus, dass die Talsohle
erreicht ist. Erste Anzeichen für eine leichte
Marktbelebung konnten wir im 4. Quartal 2005
feststellen. Daher rechnen wir in 2006 wieder
mit einem Wachstum des Optical Disc Marktes. 

Vor allem das neue hochauflösende Fern-
sehformat HDTV sowie die Markteinführung 
der neuen HD DVD und Blu-ray Disc in 2006
werden die Nachfrage beleben. Neue Spiele-
konsolen wie die Xbox 360 sowie die 
kommende Playstation 3 von Sony sollten 
sich als Markttreiber entwickeln. Auch Großer-
eignisse wie die Fußballweltmeisterschaft und
neue Hollywood Blockbuster werden diesen
Trend stützen. Die Nachfrage nach DVD wird
noch über Jahre steigen. Zusätzlich erwarten
wir aus unseren neuen Geschäftsfeldern erste
Umsatz- und Ergebnisbeiträge in 2006. 

Wir sehen für die kommenden Jahre wieder
gute Wachstumspotenziale in unserer Industrie.
Der Konsolidierungsprozess in unserer Indus-
trie, den wir mit der Übernahme der STEAG
HamaTech aktiv verstärkt haben, wird weiter
fortschreiten. SINGULUS TECHNOLOGIES ist
hier gut positioniert und wird gestärkt aus 
diesem Prozess hervorgehen.



HDTV – Mit einer fünfmal besseren
Bildqualität ist das digitale High Definition
TV eine ganz neue Dimension des 
Fernsehens. Die Bildauflösung von

1920 x 1080 Pixel sorgt für ein deutlich
schärferes, detailgenaueres Bild, für
sattere Farben, kurz – für entschieden
mehr Fernsehgenuss. 

Unternehmenkalender 2006 Konzern-Kennzahlen

24.03.2006 10.00 Uhr: Bilanzpressekonferenz
13.00 Uhr: Analysten-Meeting

09.05.2006 Ergebnisse 1. Quartal

23.06.2006 10.30 Uhr: Hauptversammlung
Hermann-Josef-Abs 
Saal, Frankfurt/Main

02.08.2006 Ergebnisse 2. Quartal

06.11.2006 Ergebnisse 3. Quartal

Konzern-Kennzahlen

Unternehmenskalender 2006

Die Konzernabschlüsse der Jahre 2001 bis 2002
wurden nach den US-amerikanischen Rechnungs-
legungsstandards (US GAAP), diejenigen der Jahre

[US GAAP] [US GAAP] [IFRS] [IFRS] [IFRS]

2001 2002 2003 2004 2005

Umsatz (brutto) [Mio.€] 225,5 290,6 362,6 439,5 244,4

Umsatz (netto) [Mio.€] 213,3 278,8 348,8 423,5 232,3

Umsatz Inland [%] 7,0 6,0 5,3 10,1 13,3

Umsatz restl. Europa [%] 26,0 31,0 31,4 30,1 36,5

Umsatz Amerika [%] 23,0 34,0 21,3 24,3 20,1

Umsatz Asien [%] 44,0 29,0 40,3 33,7 24,4

Umsatz Afrika/Australien [%] – – 1,7 1,8 5,7

Auftragseingang [Mio.€] 212,0 293,3 382,7 417,6 248,7

Auftragsbestand (31.12.) [Mio.€] 55,7 58,5 90,4 56,7 60,9

EBIT [Mio.€] 40,2 52,7 68,4 72,6 2,1

EBIT-Marge [%] 18,9 18,9 19,6 17,1 0,9

Ergebnis vor Steuern [Mio.€] 42,5 54,5 70,9 73,9 3,3

Jahresüberschuss [Mio.€] 27,9 36,6 44,5 46,8 7,3

Operating-Cashflow [Mio.€] 16,3 20,9 18,4 49,1 8,3

Netto-Cashflow in % v. Umsatz [%] 7,6 7,5 5,3 11,6 3,6

Sachanlagen [Mio.€] 9,3 14,6 15,8 13,9 12,9

Finanzanlagen [Mio.€] 3,2 16,6 13,0 31,2 31,2

Umlaufvermögen [Mio.€] 165,6 207,9 256,9 284,9 238,8

Eigenkapital [Mio.€] 135,4 181,6 227,1 249,6 255,5

Eigenkapitalquote [%] 72,2 69,0 69,4 63,0 71,0

Bilanzsumme [Mio.€] 187,7 263,3 327,0 396,0 359,9

Forschung & Entwicklung [Mio.€] 8,3 16,2 16,3 22,8 19,4
in % des Netto-Umsatzes [%] 3,9 5,8 4,7 5,4 8,4

Mitarbeiter (31.12.) 367 502 599 736 636

Gewichtete Anzahl der 
Aktien, basic 36.361.342 36.792.112 36.986.738 36.769.485 35.065.241

Gewichtete Anzahl der
Aktien, diluted 37.941.709 38.589.372 36.986.738 36.769.485 35.065.241

Jahresschlusskurs [€] 31,50 12,52 16,70 12,90 14,50

Ergebnis pro Aktie [€] 0,77 0,99 1,20 1,27 0,21

2003 bis 2005 nach den Internationalen Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt.
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